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REDISENANDO EL FUTURO
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Consultorambiental, Facilitador Certificado
dela metodologfa Circular Design Thinking™

Mas de 250 anos han pasado desde el comienzo
de/ proceso transformador tecnoldgico, econémico y
social que se llaméo Primera Revolucién Industrial.
Un enorme cimulo de transformaciones que vivio la
humanidad a partir de ese hito fundamental se dio
principalmente en 3 aspectos: sociedad-economia-
tecnologia y también, en sus dimensiones conexas
como la politica. El mundo tal cual hoy lo conocemos,
con virtudes y defectos, es el resultado de ese proceso
iniciado en el siglo XVIIl.

A partir de alli, el modelo de la economia lineal es
el que ha dominado la escena, centrandose en el be-
neficio econémico por sobre las dimensiones am-
biental y social. Desde hace un tiempo se han comen-
zado a visualizar las externalidades negativas y alar-
mantes de este paradigma. El cambio climatico, la
pérdida de biodiversidad y la explotacién desmedida
de los recursos planetarios son el resultado del repe-
tido modelo de Extraer-Producir-Tirar que llama-
mos Economia Lineal, asociado al cual adn hoy, sigue
predominando la vision de “fin de tuberia” -mitigar o
resolver los problemas ambientales una vez generado
el dafo-, por lo que los resultados son por todos co-
nocidosylosindicadores, alarmantes.
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Un ejemplo simple de ellos son los teléfonos celu-
lares, en la composicién de sus partes se utilizan mas
de 40 elementos quimicos de la tabla periddica, mu-
chos de ellos cada vez mas escasos y proximamente
agotados naturalmente, muchos otros, obtenidos
con mano de obra infantil o en condiciones de trabajo
esclavo. Aun asi, son disefados con obsolescencia
programada, irreparables, desechables. ¢Cuantos te-
léfonos celulares hay en estas condiciones en los ca-
jones detu escritorio?

El punto de irrupcion para la Economia Circular
fuela presentacion de Ellen MacArthur en el Foro Eco-
némico Mundial de Davos 2013, con la presentacion
de un informe elaborado el afo anterior “Hacia la
Economia Circular: Racionalidad economica y de
negocios para una transicion acelerada (Mac Kin-
sey & Company) “.

El paradigma de la Economia Circular es un
modelo de triple impacto (Econémico-Social-Am-
biental) que apunta a redisenar la forma en que pro-
ducimos y consumimos productos y servicios, sin ex-
cederlos limites planetarios.

Adoptado por la Unién Europea en 2015 y luego
actualizado en anos siguientes, el Plan de Accién para
contribuir en la aceleracion de la transicion de la
Unién hacia el paradigma de la Economia Circular,
proponeimpulsarla competitividad mundial, promo-
ver el crecimiento econémico sostenible y generar
nuevos puestos de trabajo. En el ano 2019 se presen-
t6 Pacto Verde o Green Deal, del que la Economia
Circular es parte fundamental para alcanzar sus obje-
tivos de carbono neutralidad en 2050. Paises como
Finlandia, Holanda, Suecia, Escocia, Inglaterra y Fran-
cia, han establecido sus hojas de ruta. En nuestra re-
gion, se destacan Chile y Uruguay con acciones con-
cretas hacia la transicién econémica hacia la circula-
ridad.

Los principios basicos de la Economia Circular
son:

- Disefar productos y servicios que eliminen el con-
ceptodefindevida.

- Mantener los stocks de materiales el mayor tiem-
podeuso posible.

-Regenerar los sistemas naturales de produccion.
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Estos principios, bien sistematizados y sintetiza-
dos pueden ser explorados en la excelente informa-
cion que la Fundacién Ellen MacArthur ofrece en su
web: https://lellenmacarthurfoundation.org
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Como todo cambio de paradigma existen impul-
sores que alientan y favorecen la transformacién y ba-
rreras que actlian en forma antagonica, la transicion
circular no sera facil ni rapida y necesita de la concu-
rrencia de todas las partes que conforman la econo-
mia. Marcos legales que establezcan reglas de juego,
hojas de ruta generales y de cadenas de valor especi-
ficas, incentivos a actividades y modelos de negocio
de triple impacto, normas que promuevan la repara-
bilidad, la remanufactura, etiquetado ambiental y el
diseno de productos “para durar”, son ejemplos de
acciones facilitadoras hacia la transicion circular.
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Repensar sus modelos de negocio es otro punto
fundamental que las empresas deberan abordar. El
analisis del proceso lineal de sus productos les permi-
tira detectar oportunidades de circularizacién y estra-
tegias para transformarlas en propuestas de valor cir-
cular que generen flujo de caja para la empresa y al
mismo tiempo tengan impactos positivos en lo am-
biental ylo social.

{Tarea facil? No. Seguro que no. Transformar los
modelos de negocios de las empresas para que sin
perder rentabilidad -u obteniéndola de otra manera-,
implica ademas, innovacion, rediseio, nuevas l6gicas
de comercializacién, recursos, métricas de impacto,
etc.
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Si lo pensamos desde las acciones personales,
convivimos con el deseo propio - hiper estimulado- de
tener bienes y servicios nuevos que el mercado crea
permanentemente; con la conciencia ambiental y el
poder elegir productos que no provengan de esta
forma de producir-consumir-desechar y sus efectos
sobre nuestro Unico planeta habitable conocido. Es
fundamental disponer de informacion basica del de-
sempeno ambiental de un producto durante todo su
ciclo de vida. Pensando en productos tecnologicos -
por ejemplo- écudl es la vida Util esperada de este pro-
ducto?, {esta disenado para ser reparado?, {hay dis-
ponibilidad de repuestos?, etc. Un sistema confiabley
certificado de etiquetado ambiental en el que el con-
sumidor disponga de informacion clara y sencilla que
le permita decidir ente las distintas opciones del pro-
ducto o servicio que esta queriendo adquirir. Pensar la
transicion circular, es reactivar el “mindset” de las per-
sonas para ser agentes de cambio y actores protago-
nicos del cambio de paradigma.

Realizar la Transicion Circular a contra reloj de la
degradacion de los recursos de la Tierra y sus conse-
cuencias, transformar la forma en que disefamos,
producimos y consumimos, son los desafios que hoy
tenemos. Para que esto suceda, tenemos la enorme
tarea de repensar y redisenar los modelos de negocio
en idioma circular, con estrategias que permitan crear
valor econémico, socialy ambiental.
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